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“Gradinile botanice fac parte integrantd din rosturile culturale ale

unui popor si din comoara culturald a omenirii” — Al. Borza (1922).

”O 1institutie care detine colectii de plante (vii sau conservate) bine
identificate s1 pe care le foloseste in scopuri stiintifice, de conservare a
fitodiversitatii, de educatie si popularizare” — Botanic Gardens

Conservation International (BGCI) (1999).

Gradinile botanice au aparut si s-au perfectionat in decursul istoriei
societatit omenesti, ca 0 necesitate de a sintetiza, ordona si studia bogatiile
naturale floristice, pe care omul le-a folosit inca de la inceputul existentei sale,

ca hrana, adapost etc.

Treptat, gradinile botanice au devenit adevarate laboratoare vii, in care
varietatea lumii plantelor este supusa unei permanente observatii sub numeroase
aspecte — taxonomic, ecologic, morfo-anatomic, fitogeografic, economic,
ornamental etc.; au devenit importante focare de stiintd si1 instructie botanica.
Este lacasul educarii oamenilor — publicului larg — in spiritul dragostei pentru

naturd, cu toate frumusetele acesteia.

In zilele noastre, gradinile botanice sunt si institutii de ocrotire si

conservare a fitodiversitatii, a unui genofond de mare interes stiintific si practic.



In acest sens pot si trebuie sa fie laboratoare vii pentru conservarea si
multiplicarea speciilor rare sau periclitate si chiar pentru repopularea unor zone

cu specii disparute din teritoriile respective.

Actualmente, pe langd vechile misiuni, ce se mentin si se amplificd in
continuare, pot si trebuie sa intervina tot mai eficient in conservarea speciilor de
plante rare si periclitate, cu repopularea unor habitate cu plante inmultite [Tex

situl ],

In viziune proprie, menirea Gradinii Botanice (Institut) a A.S.M. este —
"PROMOVAREA CONSERVARII DIVERSITATII PLANTELOR SI A
EDUCATIEI ECOLOGICE™.

Pentru realizarea acestei misiuni, propun programul de dezvoltare pe
urmdtorii 4 ami (2014-2018), scopul caruia este — “FORTIFICAREA
CAPACITATILOR INSTITUTIONALE, PRIN REVIGORAREA
ORGANIZATORICO-MANAGERIALA ST ALINIEREA LA
STANDARDELE EUROPENE DE CERCETARE".

Tinand cont de directiile strategice ale Gradinii Botanice, programul

vizeaza 5 compartimente de baza:

I. Reconstructia si Finisarea constructiei Gradinii Botanice;
I1. Cercetari stiintifice, colectii si expozitii;

II1. Resurse umane;

IV. Finantarea Gradinii Botanice;

V. Educatie si constientizare ecologica.
I. Reconstructia si Finisarea constructiei Gradinii Botanice
Necesare lucrari de reconstructie urgentd a expozitiilor existente prin

amenajarea acestora cu elemente structural-arhitecturale europene de elita, dar

pastrand integritatea s1 conceptul Planului general de constructie, si anume:



Gradina dirjjatd; Lianariul; Rozariul, Rocariul, Arboretumul (Pinariul),
Siringariul, Sectorul floriculturd (Colectia de Iris - Iridariu, Pionariu, Plante
bulboase etc.); Sectorul resurse vegetale, Sectorul Flora Moldovei; Sectorul

vegetatia de stepd; Alpinariul; Plante medicinale, Sectorul plante tropicale;

Este necesar de finisat constructia expozitiilor conform planului general;

Constructia Oranjeriei de Fond sau asa-numitul Palat al Plantelor, necesar
pentru conservarea taxonilor originari din regiunile tropicale si subtropicale.
Plantele vor fi grupate pe regiuni fitogeografice si prezentate in stil peisajer,
intr-o maniera ce va permite vizitatorilor sa se familiarizeze cu vegetatia
regiunilor tropicale si subtropicale (Asia subtropicald; Australia; Asia tropicala;
America tropicald; Africa tropicald; Africa subtropicald si  regiunea
Mediteraneand; America subtropicald), a plantelor acvatice si palustre (Sera cu
Victoria - Victoria amazonica (Poepp.) J.C. Sowerby), plantelor utile tropicale si
subtropicale (arborele de cacao, arborele de cafea, bananierul, arborele de ceai,
plante textile, plante tanante etc.);

Gradina Botanica este un organism viu si stringent, dupa perioada de cca
40 de ani, este nevoie de restabilire a colectiei de plante lemnoase, in special a
celor din fam. Rosaceae (genurile — Spiraea, Rosa, Amelanchier, Aronia,
Chaenomeles, Cotoneaster, Crataegus, Malus, Mespilus, Pyracantha, Pyrus,
Sorbus, Exochorda, Cerasus, Padus, Prinsepia, Prunus),

Necesitatea inventarierii, sub aspectul compozitiei specifice cu
completarea ulterioara a acestor sectoare cu taxoni conform tematicii, in scopul
cresteri1 diversitatii plantelor protejate. Monitorizarea colectiilor Dendrariului,
cartarea, identificarea prin GIS/GPS a expozitiilor, crearea bazei de date
moderne de pozitionare a plantelor decorative lemnoase;

In perspectiva, Gradina Botanicd trebuie si mentind in mod constant

infrastructura de cercetare s1 amenajare peisagistica la standarde inalt europene,



devenind astfel un model de excelentd in design horticol si de planificare - o
vizitd la Gradind va inspira oamenii sa includa natura in propriile lor vieti;
Dezvoltarea retelei de drumuri pentru explorarea complexa si punerea in
valoare a expozitiilor si colectiilor;
Modernizarea Complexului de sere de productie si a pepinerei;
Modernizarea infrastructurii s1 a retelelor edilitare;

Crearea unui Centru de Reciclare a deseurilor organice;

Gradina trebuie sa fie un model pentru utilizarea durabild a resurselor
naturale, de realizare a frumusetii, prin metode bazate pe principii ecologice de

economisire a energiei ori de cate ori este posibil;

Gradina va servi drept sursd principald pentru informatii despre plante
unice si pe cale de disparitie, precum si despre ecosistemele din Republica
Moldova, contribuind astfel la stabilirea standardelor pentru demonstrarea si
utilizarea de material vegetal nativ in gradina, ecosisteme acvatice si palustre, de
stepa de lunca, de padure, inclusiv plante inferioare etc.;

Crearea Muzeului Gradinii Botanice (Muzeul Naturii, Muzeul
Paleontologic, Muzeul Stiintific);

Alinierea la standardele europene privind misiunea, structura si

managementul institutiei.

II. Cercetari stiintifice, colectii si expozitii

Cercetarile stiintifice trebuie sa vizeze urmatoarele obiective importante:
Introductia, aclimatizarea si conservarea genofondului de specii endemice,
relicte, rare si pe cale de disparitie, introducerea diferitor grupuri de plante,
specii 1 cultivaruri de arbori 1 arbusti, plante decorative floricole, alimentare,

aromatice, furajere, tehnice, eterooleaginoase si energetice, cu implementarea



rezultatelor in viata economica si sociald, relatille intre plante s1 schimbarile
climatice;

Cercetarea vegetatiei, florei si a surselor vegetale ale Moldovet;

Selectia plantelor dendrofloricole, medicinale, aromatice, energetice,
netraditionale;

Biotehnologie, perfectarea metodelor de multiplicare [in vitrod a
speciilor cu grad inalt de vulnerabilitate;

Crearea Gradinii Botanice cu Statut National la nivel inalt stiintific si
arhitectural-peisajer;

Continuarea elaborarii bazelor stiintifice de inverzire a oraselor s1 satelor
republicii;

Activitatea editorialda — Editarea monografie1 Flora Basarabiei, editarea
publicatiilor stiintifice, a materialelor de instruire si educatie a publicului larg;

Plantele energetice sau biocombustibilii;

Reconstructia ecosistemelor si habitatelor;

Concomitent, programele de cercetare §i de conservare vor crea
instrumente practice de gestionare si solutii pentru a aborda situatiile forta
majora legate de mediu cu care se confrunta societatea;

Gradina trebuie s aiba o contributie unicd la rezolvarea problemelor
ecologice actuale prin integrarea activitatilor de cercetare teoretica, solutii
aplicate s1 elaborarea masurilor de management adaptativ, pentru a salva

comunitatile individuale de specii si a populatiilor speciilor.

Prioritatea 1. Valorificarea patrimoniului stiintific al Gradinii Botanice;

Intensificarea activitatii editoriale;
Asigurarea calitatii produselor stiintifice;
Digitizarea lerbarului si a colectiilor de fond, crearea bazei de date si

integrarea lor in circuitul stiintific european;



Continuarea elaborarii g1 implementarii bazelor stitintifice de inverzire a
localitatilor urbane si rurale;

Crearea gradinilor botanice din mun. Balti g1 Cahul.

Prioritatea 2. Relansarea cercetarilor privind resursele vegetale ale R.

Moldova;

Prioritatea 3. Continuarea activitatii de introductie, aclimatizare, selectie a
diferitor grupuri de plante si taxoni, cu implementarea rezultatelor in

Economia Nationala;

Prioritatea 4. Crearea Colectiilor de excelenta si a expozitiilor model;

Conservarea si diversificarea genofondului;
Ridicarea calitatii lucrarilor de ingrijire;
Crearea colectiilor specializate care spijind cercetarea si educatia;

Colectiile si expozitiile gradinii trebuie sa devina un standard, un model in

ceea ce priveste selectia, continutul si lucrarile de ingrijire.

Este obligatoriu sa devind accesibile si utile pentru publicul larg si vor
continua sa aprofundeze genofondul, prin colectii specializate, care sprijind
cercetarea si educatia. In acest sens gradina va efectua un program viguros de
explorare, la nivel national si international, a plantelor pentru a-si diversifica
colectiile, colecta taxoni de plante mai bine adaptate la clima noastra si de a crea
colectii de excelenta;

Crearea Sectorul Civilizatiei stravechi — Dezvoltarea Gradinii Japoneze cu
lac, din nisip s1 pietre, cu casa ceaiului, Gridina Romana, Labirintul, Poiana

Povestilor;



Includerea constructiilor decorative (podete, pavilioane, scari, balustrade)
st a dotarilor ornamentale (banci, statui, vase, coloane etc.);
Dezvoltarea retelei de drumuri pentru explorarea complexa si punerea in

valoare a frumusetei expozitiilor existente si a celor noi create.

Prioritatea 5. Crearea parteneriatelor strategice cu autoritatile publice

centrale si institutii cointeresate;

Intensificarea colaborarii cu institutiile din cadrul A.$.M.;
Crearea laboratoarelor interdepartamentale;
Elaborarea proiectelor comune de cercetare;

Transfer tehnologic si inovational.

Prioritatea 6. Consolidarea rolului consultativ a Gradinii Botanice

in rezolvarea problemelor ecologice actuale;

Prioritatea 7. Modernizarea bibliotecii stiintifice din cadrul Gradinii

Botanice (Institut) a A.S.M., imbogitirea fondului de carte;

I11. Resursele umane

Prioritatea 1. Integrarea Gradinii Botanice in circuitul stiintific national
si international;

Atestarea s1 perfectionarea personalului;

Selectarea si pregatirea cadrelor tinere;

Stimularea mobilitatii academice in diferite programe internationale;



Argumentarea vizibilitdtii internationale a colectivului si a prestigiului

profesional;

Aderarea in calitate de membru la Reteaua Internationald a Gradinilor

Botanice si alte asociatii internationale.
Prioritatea 2. Imbunatatirea managementului resurselor umane:

Asigurarea confortului profesional;

Coagularea si consolidarea colectivului Gradinii Botanice;

Implementarea si monitorizarea punerii in practici a prevederilor
Contractului Colectiv de Muncai;

Perfectionarea sistemului de motivare, inclusiv a celui de salarizare a
cercetatorului stiintific, promovarea in baza potentialului persoanei;

Redimensionarea wvalorilor colectivului s1 alinierea la standardele
europene;

Dezvoltarea unei atmosfere de conlucrare, promovarea unor valori
morale si profesionale de inalt nivel academic;

Atragerea unui numar cat mai ridicat de doctoranzi printr-o promovare
accentuatd a imaginii institutiet;

Mentinerea unui climat de munca bazat pe responsabilitate si
transparenta individuala;

Promovarea unei platforme de echipa, printr-o filozofie specifica
structurilor s1 mediului academic, de colaborare, corectitudine si1 echidistanta;

Renuntarea la conceptul "nimeni nu este de neanlocuit”, pentru a
mentine cadrele stiintifice de valoare i pentru atragerea de doctoranzi cu
performante cognitive si abilitati deosebite;

Gradina va deveni un Centru Modern de formare a viitorilor oameni de
stiinta, a arhitectilor peisajeri, horticultorilor si ecologistilor. In acest scop este
necesar de lansat programe de training (stagii), cursuri de perfectionare precum

s1 parteneriate cu universitatile, colegiile, scolile profesionale. Stagiile vor oferi



o experientd profesionald semnificativd pentru tineri la institutille pe care le
Servesc;

Alegerea si Pregatirea cadrelor — doctoranzi — solicitarea mai multor
locuri la specialitatea Botanica;

Atestarea s1 Perfectionarea personalului in conformitate cu politica
Europeanda privind cercetarea stiintificd, conservarea si  managementul
diversitatii vegetale;

Organizarea de scoli de vara, ateliere de lucru tematice;

Crearea de laboratoare interdepartamentale cu autorititile publice
central cointeresate;

Asigurarea calitatii cercetarilor prin Publicatii de calitate in reviste
nationale si in reviste internationale cotate ISI (International Scientific Index) —
Brevete — Implementari in economia nationald;

Crearea unei Comisit Metodice lucrative (remunerarea membrilor
comisiel) pentru monitorizarea cercetarilor pe domenii; stoparea publicdrii
haotice a lucrarilor stiintifice;

Stimularea materiald (premii) pentru fiecare publicatie in reviste ISI,
brevet de inventie, implementare;

Plata, reiesind din volumul si eficienta muncii, in conformitate cu
indicatori1 de activitate (numarul de publicatii, brevete, participari in proiecte,
participari la manifestatii stiintifice etc);

Stabilirea unor colaborari stranse cu specialistii din acelasi domenii din
diferite  institutii  locale s1  europene pentru asigurarea cercetarilor
interdisciplinare;

Pastrarea potentialului stiintific existent;

Atentie sporitd la capitolul pregatirea cadrelor; atragerea tinerilor in
cercetare prin sporuri de salariu §i sustinerea programelor pentru tineret la orice
nivel;

Stimularea mobilitatii cercetatorilor pentru a avea acces la echipamentul

modern s1 posibilitiati de colaborare internationala, dar si beneficiu material;



Pregatirea specialistilor (laboranti, tehnicieni) care muncesc in colectii,
sere, laboratoare si care sunt la moment o veriga uitata, dar foarte importanta in
asigurarea calitatii cercetarilor;

Imbunatatirea conditiilor de munca (stare deplorabild la moment) a
fiecarui cercetator; renovarea s1 dotarea cu mobilier corespunzator a birourilor si
laboratoarelor; cofinantare la proiectele internationale pentru procurare de
echipament;

Reinvierea activitatii intregului colectiv, dar si stabilirea unui contact
mai strans cu societatea prin organizarea evenimentelor de popularizare a stiintei

(Gradina Bunicii, Invétdm de la Naturd, Intdlnire cu o plantd etc.).

Atingerea tuturor obiectivelor descrise anterior presupune elaborarea
unei scheme de personal adecvate, reorganizarea conceptuald si umani a
compartimentelor din cadrul Gradinii Botanice, asigurarea accesului la
informatia de specialitate la nivel national si international si formarea unei
echipe competitive de specialisti in taxonomie vegetala.

Perfectionarea personalului in conformitate cu politica Europeana

privind cercetarea stiintifica, conservarea si managementul diversitatii vegetale.

IV. Finantarea Gradinii Botanice

Menirea Gradinii Botanice s1 a prezentulur program poate fi indeplinit
numai in cazul in care dispune de sigurantd financiard. Gradina va creste
veniturile anuale pentru a satisface cresterile anuale de cheltuieli prin
diversificarea surselor de venit. De exemplu, vom extinde si crea noi initiative
de afaceri, parteneriate strategice cu companii, agentii publice, vom asigura

relatii pozitive cu furnizorii.

Prioritatea 1. Diversificarea surselor de venit;



Cresterea veniturilor anuale;
Extinderea si crearea noilor initiative de afacert;
Parteneriate strategice cu companii si agentii publice;

Identificarea fondurilor pentru dotare.

Prioritatea 2. Crearea unei unitati pentru accesarea fondurilor din proiecte

internationale si a granturilor de cercetare;

Prioritatea 3. Elaborarea unui Plan de Actiuni pentru colectarea de fonduri

pentru finalizarea proiectelor prioritare;

Prioritatea 4. Elaborarea strategiei de management si marketing

a vizitatorilor;

Integrarea gradinii in circuitul turistic national s1 international,

Integrarea activa a gradinii in viata sociald si culturald a municipiului

Chisinau s1 a Republicii Moldova;

Un accent deosebit va fi pus pe proiecte de intretinere si modernizare a
serelelor de productie si a pepinierei, amenajarea colectiilor s1 expozitiilor
(restaurarea), crearea i reactualizarea traseelor turistice, precum si a

infrastructurii, retelelor edilitare;

Este necesar de valorificat la maximum potentialul Gradinii Botanice;

Integrarea gradinii in circuitul turistic national $1 international. Gradina
va fi o destinatie accesibild, prin crearea de programe pe tot parcursul anului,
care ofera vizitatorilor posibilitatea de a experimenta si de a intelege natura si

lumea naturala, in interior si in afara;



Integrarea activa in viata sociald si culturald a municipiului si a
republicii, organizarea diferitor evenimente 1 manifestari cultural. Gradina va
contribui la crearea unui nou “coridor cultural”, in colaborare cu Muzeul de

Etnografie s1 Istorie Naturald, alte institutii, birourile turistice etc;

Utilizarea surselor de energie netraditionale;

Cooptarea ambasadelor si reprezentantilor misiunilor diplomatice in
realizarea proiectelor commune (masterklass la ikebana, arta bonsai, diferite

stiluri peisajere gradini englezesti, franceze, arta topiara etc.);

Aderarea, in calitate de membru, la reteaua internationald a gradinilor

botanice;

Promovarea imaginii gradinii in mass-media locala si internationala.

Prioritatea 5. Fondarea centrului horticol de promovare si realizare a

materialului saditor decorativ;

Prioritatea 6. Consolidarea si dezvoltarea activitatii de antreprenoriat a

institutiei;

Promovarea si realizare a materialului saditor decorativ;

Fortificarea brandului, Gradina Botanica, ca lider la nivel national
privind calitatea s1 diversitatea asortimentului de plante dendrofloricole,
aromatice si medicinale;

Crearea Centrului de Extragere a produsilor farmaceutici vegetali

(uleturi volatile etc);



Infiintarea platformei unice pentru coagularea al intreg asortimentului
existent spre comercializare dintr-un singur punct;

Implementarea tehnologiilor moderne de crestere a materialului saditor,
ceea ce include expunerea si realizarea in conditii de cultura la container;

Promovarea pe piata a soiurilor G.B. de plante;

Crearea unui mediu favorabil pentru sporirea veniturilor si a incasarilor
financiare la bugetul G.B. (Institut) a A.S.M.;

Expunerea unui asortiment vast s1 competitiv pe piata de desfacere a
plantelor decorative lemnoase, floricole perene, medicinale, condimentare si
aromatice, ceaiuri botanice;

Elaborarea si participarea la proiecte finantate de catre F.E.N. privind
”Amenajarea teritoriului™;

Organizarea de targuri si 1armaroace tematice, a campaniilor de
prezentare a produselor pe piatd, cu scopul marketing-ului si a comunicarii
catre potentialii cumparatori (ex. Balul Pomilor de Criciun, larmarocul de
Florii, Sarbatoarea Liliacului etc.);

Participarea la expozitii nationale;

Lansarea paginii web/social media cu scopul mediatizarii s1 a
popularizarii produselor expuse spre realizare;

Imbogatirea genofondului G.B. cu noi cultivaruri de plante
dendrofloricole.

Destagurarea activitatilor de implementare a tehnologiilor performante si
intensive de cultivare a materialului saditor decorativ in conditii de cultura la
container;

Formarea abilitatiilor s1 a competentelor profesionale a publicului larg
cointeresat in domeniul amenajarii peisagistice, cunoasterea speciilor §1 a
cultivarurilor dendrofloricole si a proceselor de multiplicare a materialului
saditor decorativ;

Folosirea platformei tehnologice pentru efectuarea orelor practice a

studentilor de la facultatile cu profil botanic, silvic s horticol;



Initierea si desfasurarea unor proiecte comune, cu caracter national si
international;

Organizarea unor conferinte, prezentari, ateliere de lucru (workshop-uri)
cu participarea specialistilor in domeniu;

Promovarea genofondului Gradinii Botanice;

Propagarea noutatilor si a tendintelor horticole actuale la nivel mondial;

Conservarea unui fond de plante dendrofloricole pentru amenajarea
expozitiilor in cadrul proiectelor de fondare a gradinilor botanice din Nordul si
Sudul Moldovet;

Crearea expozitiilor s1 a microexpozitiilor noi in Gradina Botanica;

Educatia in problemele pepinieritului, crearea structurii de management

privind realizarea materialului saditor.

Prioritatea 7. Efectul social-economic in baza intaririi capacitatii

antreprenoriale a institutiei;

Sporirea veniturilor institutiet;

Realizarea unui spatiu informational comun privind educatia in

problemele amenajarii peisagistice si a pepinieritului;

Instruirea permanenta si eficienta a specialistilor, precum si perfectionarea

st amplasarea optima a cadrelor;

Punerea in valoare a unui asortiment vast si competitiv pe piata de

desfacere;

Infiintarea lotului demostrativ si a platformei tehnologice moderne;



Intemeierea relatiilor viitoare de colaborare cu alte institutii de profil din
tard si de peste hotare — Asociatia producatorilor de material saditor decorativ
Warsovia, Polonia, Asociatia Amelioratorilor, Producatorilor si a Comerciantilor
de Samantd si Material Saditor din Romania, Asociatia Peisagistilor din

Romania — AsoP etc.

V. Educatie si constientizare ecologica pentru dezvoltare

durabila

Directiile strategice:

Dezvoltarea Gradinii Botanice ca centru de educatie ecologica orientata
spre formarea conceptului de conservare a plantelor;

Dezvoltarea Gradinii Botanice ca centru de educatie ecologica pentru
elevi Copiii de astazi sunt viitorii paznici de mdine ai planetei” si invatamantul
superior;

Dezvoltarea Gradinii Botanice ca centru de informare pentru factorii de
decizie din administratia locald si centrald, direct implicati si responsabili de
evolutia relatiei complementare dintre utilizarea durabila a resurselor vegetale si
dezvoltarea pe termen lung a societatii umane;

Dezvoltarea Gradinii Botanice ca Centru de informare a publicului larg
privind lumea plantelor si necesitatea conservarii acesteia.

Prin urmare, Gradina Botanicd va elabora un program de educatie
ecologica comunitard cu un impact puternic, adresat cetatenilor de toate varstele
s1 preocuparile.

Concomitent este necesar de creat un Centru de Informare Ecologica
care va elabora programe de educatie de mediu pentru profesori si elevi,
publicatii cu tematici ecologice, organizarea diferitor evenimente dedicate
mediului inconjurator;

Lansarea programelor de voluntariat;



Organizarea evenimentelor de mediu;
Organizarea §i1 petrecerea lectillor cu tematica specifica pentru diferite

categorii de cetatent;

Participantii la programe vor primi cel mai inalt nivel de instruire pe
teme legate de plante, ecosisteme sanatoase, si productia de alimente, pentru
propria lor vindecare si bundstare, precum si pentru a creste intelegerea si

respectul pentru natura.

Asocierea Gradinii Botanice la diverse forumuri si asociatii

Asociatia Gradinilor Botanice din Romania (AGBR), din anul 2000;
PLANTA EUROPA International Organization for the Conservation of
Wild Plants in Europe, din anul 2003;

Association of European Botanic Gardens, din anul 2007.

Programul de dezvoltare conceput,

precum Si toate obiectivele sunt perfectibile, cu un grad
larg de deschidere la eventualele sugestii ale membrilor
colectivului si vor putea fi realizate doar impreuna, cu toti
membrii acestuia, intr-un climat de incredere, relaxat si

colegial.



